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Раздел І.   Информационная справка о школе.

Филиал Муниципального бюджетного   общеобразовательного учреждения  начальной общеобразовательной  школы п. Пролетарский было введено в эксплуатацию в сентябре 1983 года, построено по типовому проекту на 60 человек. Площадь здания  школы 359,8 кв. м. Это одноэтажное здание. Здание состоит из 4 классных комнат, занятых под начальную школу, спортивного зала, столовой на 30 посадочных мест и административного помещения. На территории школы расположена спортивная площадка, пришкольный участок

      В  2017 году успешно  прошла  аттестацию. Содержательный  уровень  представленной  документации  и её  ведение  были  отмечены  аттестационной  комиссией

     Филиал МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в п. Пролетарский   является   муниципальным   общеобразовательным  учреждением  начального  общего  образования.
       Школа  работает  над проблемой «Здоровьесберегающие технологии».
       Все учителя  школы используют  в  работе компьютер, свободно владеют им,  составляют  презентации к  урокам  и  внеклассным  мероприятиям.

        Использование  информационных технологий  в процессе  обучения   позволяют разнообразить процесс усвоения знаний, делать обучение  интересным, повышать успеваемость  и  качество знаний обучающихся. 
                             1. Характеристика  контингента  обучающихся.

    В  работе  с учащимися  школа  руководствуется    Законом  РФ «Об  образовании», Уставом  школы,   методическими  письмами  и  рекомендациями  Министерства  образования,  Отдела образования администрации Земетчинского района, внутренними  приказами,  в  которых    определён  круг  регулируемых  вопросов о  правах  и  обязанностях  участников  образовательного  процесса.
     В состав школы входят учащиеся своего микрорайона  - выпускники   МДОУ детский сад п. Пролетарский, а также дети, которые не посещали д/сад; есть  дети близлежащих деревень (с. Рянза).

	Учебный год
	2016- 2017
	2017-

2018
	2018-

2019
	2019-

2020 



	Кол-во учащихся
	50
	37
	30
	30


                          Дифференциация  обучающихся  по  полу
	Год  обучения
	Девочек
	Мальчиков

	2018 – 2019
	16
	14

	2019 – 2020
	13
	17


  Учащиеся школы в целом характеризуются как воспитанные, мотивированные на положительные учебные результаты и позитивно относящиеся к школе. В школе соблюдаются Правила поведения для учащихся, проводится систематическая  работа по недопущению пропуска занятий без уважительных причин, ведется строгий контроль посещаемости уроков.

2. Администрация, органы государственно-общественного управления.

     Условием успешной работы школы является правовая основа. Процесс принятия решений, кадровые вопросы, контроль за исполнением решений и качеством учебно-воспитательного процесса остается за администрацией, которая учитывает рекомендации и предложения всех участников образовательного процесса. 

  Непосредственное руководство школой осуществляет директор, назначенный учредителем. Директор МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в п. Пролетарский : Панькина Ольга Алексеевна. 

         Основные решения в школе принимает педагогический совет.

                                   3.Особенности   образовательного процесса.

      Образование  в  начальной  школе  является  базой, фундаментом  всего  последующего обучения.  Опираясь  на  природную  детскую  любознательность, потребность  самостоятельного  познания  окружающего  мира, познавательную  активность  и  инициативность, в  начальной  школе  создаётся   образовательная  среда,  стимулирующая  активные  формы  познания. 

· С  2007 - 2008  учебного  года школа работает по  новому  базисному  учебному  плану. Введён   иностранный   язык  со  2  класса. 

       Учебный план школы  разработан на основе федерального и регионального базисного учебного плана, методических рекомендаций по организации образовательного процесса  в начальных классах, программ образовательных предметов и несёт нормативную нагрузку на уровне школы.

   Учебный план является основополагающим документом, регламентирующим основные стороны образования:

1. максимальную нагрузку учащихся по  классам,

2. образовательные  области, 

3.  вариативную часть, представленную обязательными занятиями по выбору.

   Школа, согласно своему статусу, реализует базовую общеобразовательную  программу начального общего образования.

  Учебный план ориентирован на  выполнение государственного стандарта начального общего образования. 

  Школьный учебный план  обсуждается  и принимается  участниками образовательного процесса: учителями,  родителями  и  учащимися.

   Учебный план включает  следующие образовательные области и предметы:
	          Образовательная  область 
	          Образовательные  предметы

	                Филология
	     Русский  язык

     Литературное  чтение

	               Иностранный язык
	     Английский  язык

	                Математика
	     Математика

	                Окружающий  мир
	     Окружающий мир

	                Искусство
	     Музыка

     Изобразительное  искусство

	                Физическая культура
	     Физическая культура

	                 Технология
	      Трудовое обучение


 Учебный план состоит   из  трёх компонентов:  федерального, регионального и школьного.

    Федеральный компонент  выполняется в полном объёме.

   Учебный предмет  «Иностранный  язык»  изучается  во  2 - 4 классах. 

   Учебный  предмет  «Информатика»,  как  пропедевтический  этап   в начальной  школе,   введён  по  новому  базисному  учебному  плану  в  третьих – четвёртых  классах    и   реализуется    по  1  часу  в  неделю.
     Школьный компонент  используется на поддержку основных курсов. 

    В  4  классах   был  введён  новый   учебный  курс  «Основы  религиозных  культур  и  светской  этики»,  который  был  представлен  модулем  «Основы  православия». Данный  учебный  предмет  введён    для  ознакомления  учащихся  с  религиозными  культурами  нашей  страны  и  всего  мира,  расширения  и  углубления  знаний  детей  о  нормах  поведения  и  нравственных  качествах в  светском  обществе.     

       Целью  использования школьного  компонента  является:

1. Более глубокое усвоение основных  учебных курсов, формирование необходимых  умений и навыков;

     2.  Всестороннее развитие личности обучающихся;

3.Художественно-эстетическое развитие детей.

 Недельная нагрузка не превышает максимально допустимую:

                        1 классы – 21 час;

                        2  -  4  классы  - 23 часа.

    Учебный план  поддерживался  внеурочной деятельностью  и  обеспечивал  повышение  качества  знаний, развитие  познавательных  интересов  учащихся.
   Школьное  расписание  учитывало  трудности  предметов,  а  режим  работы  - требования  по  охране  здоровья  детей.

    Обучение в школе осуществляется по пятидневной учебной неделе для обучающихся 1 – 4 классов. 

    Продолжительность урока составляет 45 минут. Наполняемость классов в среднем по школе 12 человек. 

    Продолжительность  учебного  года  в  1 классах – 33 учебные  недели,  

                                                                во  2  -  4 классах- 34  учебные  недели.

    Режим и условия обучения в школе организованы в соответствии с Санитарными правилами  и нормами. Учтены гигиенические требования при составлении расписания.

4. Условия осуществления образовательного процесса.

Школа обладает необходимой материально- технической базой, позволяющей успешно осуществлять учебно-воспитательный процесс.
Для обучающихся начальных классов имеется:

· 4 учебных кабинета;

· технические  средства  обучения;

·   Имеется печатный наглядный материал. 

Для внедрения информационно-коммуникационных технологий имеется 1 компьютер, 3 ноутбука, 2 мультимедийных проектора, 2 экрана, 1 многофункциональное устройство (принтер, сканер, ксерокс). Учащиеся и педагоги имеют возможность выхода в Интернет. Функционирует электронная почта. 

Для занятий спортом имеется  спортивный зал. 

Горячее питание осуществляется для всех обучающихся  в школьной столовой. Работает группа продлённого дня.

Медицинское обслуживание обучающихся осуществляет  медицинский работник ФАП.
Ежегодно материальная база школы улучшается.

Одной из важнейших задач школы является обеспечение безопасности обучающихся.

Мероприятия, проводимые по обеспечению безопасности:

· Сформирована нормативно-правовая база по обеспечению безопасности;

· Школа оборудована системой пожарной безопасности;

· Имеется необходимое количество огнетушителей;

· Разработаны инструкции по безопасности;

· Работники регулярно проходят обучение в области охраны труда и техники безопасности;

· Регулярно проводятся инструктажи по безопасности;

· Осуществляется технический осмотр здания школы;

· Систематически проводятся тренировочные занятия по эвакуации детей и сотрудников;

· Разработаны планы эвакуации людей. 

5. Кадровое обеспечение образовательного процесса.

        Укомплектованность кадрами составляет 100%. 

       Здесь работает дружный, слаженный коллектив единомышленников. В коллективе спокойная, доброжелательная обстановка. Коллеги интересуются педагогическими удачами друг друга, помогают советом в трудной ситуации. Все учителя любят своё дело, отдают любимой работе знания и опыт. Коллектив работоспособный, перспективный, высокопрофессиональный. Активно принимают участие во всех мероприятиях районного методического кабинета Отдела образования. Успешно работают наши учителя по обновлённым учебникам традиционной программы. Всего в коллективе работает 3 учителя. 
Характеристика педагогических кадров.
Уровень образования педагогических работников.
	
	Высшее образование

(в том числе педагогическое) 

чел. / %
	Среднее профессиональное (в том числе педагогическое)

чел. / %
	Кандидатов и докторов наук

чел / %

	Штатные работники
	3/66
	1/ 33
	0

	Совместители
	0
	0
	0

	Всего:
	3/66
	1/33
	0


Количество педагогов, обучающихся заочно в педагогических образовательных учреждениях  - нет.
Уровень квалификации педагогических работников.

	
	Высшая квалифика-ционная категория

чел. / %
	Первая квали-фикационная категория

чел. / %
	Вторая квалификационная категория

чел. / %
	Государст-венные награды

чел. / %
	Ведомствен-

ные награды

чел. / %

	Штатные работники
	1/33
	-
	-
	1/33
	-

	Совместители
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего:
	1/33
	-
	-
	-
	-


	Стаж работы.


	До 2 лет

чел. / %
	От 2 до5лет

чел. / %
	От 5 до 10лет

чел. / %
	От 10 до20лет

чел. / %
	Свыше 20 лет

чел. / %
	Средний педстаж

	Штатные работники
	-
	-
	-
	2/ 66
	   1 /33
	10,8

	Совмести-тели
	-
	-
	-
	         -
	           -
	-

	Всего:
	-
	-
	-
	           2/66
	1/33
	10,8



Возраст педагогических работников.

	
	До

30 лет

чел. / %
	От 30

до 40 лет

чел. / %
	От 40

до 50 лет

чел. / %
	От 50

до 60 лет

чел. / %
	Свыше

60 лет

чел / %
	Средний

возраст
	Работающих пенсионеров по возрасту

	Штатные работни ки
	2/66
	-
	1/ 33
	-
	-
	34,0
	-

	Совмести-тели
	-
	-
	  -
	-
	-
	-
	-

	Всего:
	2/66
	-
	1/33
	-
	-
	
	-


6. Аналитическая  справка  по  реализации  Программы  развития.

В 2013 году   педагогическим  коллективом была разработана Программа развития школы в  условиях  реализации нового базисного учебного плана  на период  2013 — 2018 годы. 

      Данная  Программа развития  была  создана  5 лет назад, и на тот момент она  была актуальна.  Школа  работала  в режиме развития. На данный момент  Программа полностью реализована,  намеченный  стратегический план   развития  школы  на 2013 - 2018  годы  успешно выполнен. Достигнутые  положительные результаты  работы  подтверждаются.  
Растёт   удовлетворённость обучающихся,  родителей  и педагогов  жизнью  и  деятельностью в  школе.            

       В  результате  перехода  на  новый  базисный  учебный  план в  школе  произошли  следующие  изменения.
В содержании  образования:

* введён  иностранный  язык  со  2  класса;

* с  3 класса    введена  информатика;

   В   4-х классах   введён  новый  курс «Основы  православной  культуры».

В методике  и  технологии:
* использование элементов  технологий  личностно-ориентированного обучения:  эвристического  обучения  и проблемно-диалогового  обучения -  развивают личность,  обучающиеся стремятся к  максимальной  реализации  своих  возможностей – самоактуализации, самореализации.
* использование  воспитательных  технологий – КТД  дало  возможность   

· активизировать  воспитательную деятельность  в  школе.
· использование  информационных технологий  в процессе  обучения   позволяют разнообразить процесс усвоения знаний, делать обучение  интересным, повышать успеваемость  и  качество знаний обучающихся.

* Ведётся спланированная работа по преемственности: начальная школа – основная   школа, организована работа в рамках  школьного округа. 

* Осуществляется  целенаправленная проектно-исследовательская  деятельность.   

В  организации здоровьесбережения:
* 5-дневная  учебная  неделя – для 1,2,3,4  классов
* продолжительность  уроков – 45  минут;

* максимальная недельная  нагрузка 1  класса – 21 час;

                                                    2 – 4 классов  - 23 часа;

* улучшение  качества  питания  обучающихся;

* ежегодное  оздоровление  в  лагере  с дневным  пребыванием  в  июне  месяце   до 35  обучающихся      вызывают  только положительные отзывы  участников  образовательного  процесса.

*  С 2007 - 2008 учебного года введён третий час  учебного предмета «Физическая культура»,  который  используется  на увеличение двигательной активности и  развитие физических качеств  обучающихся. 
3.Рост профессиональной компетентности педагогов становится выше.
· Повышение квалификации:

*  Из 3 учителей:

      Высшую  квалификационную  категорию имеют  1 учитель:

Первую квалификационную категорию имеют 1 учителя;

 Вторую квалификационную категорию  - 0 учителей;

· Образование.

Высшее  образование на сегодня  имеют 2 учителя.  
Среднее специальное образование  имеют  1 учитель.

· Курсовая подготовка

*  1 учитель школы  прошёл курсы по преподаванию предмета  - Основы православной культуры  и светской этики на  организованных  курсах  в г. Пенза.

*    Прошли  курсы «ФГОС начального общего образования: содержание и  технологии»  1 учитель;

*  Все учителя  школы используют  в  работе компьютер, свободно владеют им,  составляют  презентации к  урокам  и  внеклассным  мероприятиям.

· Участие

*  Мазурина О.А. принимала  участие  в  районном  конкурсе «Учитель  года – 2008»,  заняла 2 место.
Раздел II. Паспорт программы
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации. 
     Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям  личности, государства и  способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество. В современном мире увеличивается значение образования как важнейшего фактора формирования нового качества не только экономики, но и общества в целом. Роль образования в развитии нашей страны определяется задачами ее перехода к демократическому обществу, правовому государству, рыночной экономике.

Новые социальные требования к системе российского образования диктуют необходимость ее модернизации, которая должна привести к достижению нового качества российского образования, определяемого, прежде всего, его соответствием актуальным и перспективным запросам современной жизни страны.

К числу ведущих направлений модернизации общего образования по праву можно отнести личностную ориентацию содержания образования, методологическим основанием обновления которого выступает компетентностный подход. Таким образом, основной задачей образования становится формирование у обучающихся ключевых компетентностей, личностно ориентированных по своей природе, модернизации системы контроля и оценки образовательных достижений всех участников образовательного процесса в рамках новых образовательных стандартов.
       Программа реализуется совместными усилиями администрации, педагогического коллектива школы, обучающихся и их родителей, а также  образовательных учреждений дополнительного образования,  учреждений культуры  и  общественных организаций.

Программа развития Филиала  МБОУ «Лицей» р.п. Земетчино в п. Пролетарский  представляет собой нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 

Сроки реализации: 2018-2020 гг.

	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Начальная общеобразовательная школа»  на период 2018 -2020 г.г.

	Основание для разработки
	Истечение  срока действия  предыдущей  Программы  развития.

Создание организационно - экономических механизмов, обеспечивающих эффективное использование имеющихся ресурсов; 

модернизация и повышение качества  образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения; повышение уровня квалификации специалистов; предоставление максимального спектра возможностей наибольшему числу обучающихся, ориентированных на высокий уровень образования и воспитания.
П.13 Перечня поручений Президента Российской Федерации (от 06.12.2010 № Пр. – 3534) по реализации Послания Президента Российской Федерации Федеральному собранию Российской Федерации от 30.11.2010 



	Разработчики программы
	Рабочая группа   и администрация Филиала  МБОУ  «Лицей»

 р. п. Земетчино в п. Пролетарский»

	Период и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2018 -2020 гг. по следующим этапам:

1 этап (апрель 2018 - август 2018 гг.) 
Аналитико-диагностический: Разработка текста программы, ее обсуждение, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, учащихся, их родителей и общественности. 

Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы.
 Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы.

2 этап (сентябрь2018 - 2019 гг. )  
Экспериментально-внедренческий:

 Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Реализации ведущих целевых программ и проектов программы развития школы.

3 этап (2018 - 2019 гг. ) 
 Этап промежуточного контроля и коррекции:
Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов.
4 этап (2018 - 2019 гг) 
Этап итогового контроля и анализа проделанной работы:

Осуществление итогового контроля, анализ коррекционной работы, экспертиза реализации проектов.
5 этап (2019 - 2020 гг) Этап полной реализации:

 Подведение итогов и системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития школы.

	Цель программы
	Повышение качества образования, обеспечиваемого школой через совершенствование условий для становления социально-ориентированной, адаптивной и творческой личности обучающегося на основе развития его познавательной активности, информационной грамотности, творческой самостоятельности, а также сохранения и укрепления  здоровья в соответствии с требованиями инновационного развития социально-экономической сферы Российской Федерации.

	Нормативно-правовое обеспечение программы
	1. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка». 

2. Закон РФ «Об образовании». От 29.12.2012г. №273 

3. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г. 
4. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике» 

5. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» 

6. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2020 годы 

7. Устав школы. 

	Основные задачи, мероприятия программы
	1) Внедрение ФГОС

2) Модернизация системы контроля и оценки образовательных достижений.

3) Создание новой системы оценки учебных достижений выпускников в соответствии с требованиями образовательных стандартов в процессе текущего и итогового контроля

4) Введение новых видов,  форм, методов и средств оценки динамики продвижения обучающихся в учебном процессе.

5) Формирование у обучающихся ключевых компетентностей, личностно ориентированных по своей природе.

6) Совершенствование вариативного компонента содержания образования;

7) Оптимизация организационных, мотивационных и материально-технических условий для получения образования каждым учеником; 
8) Обеспечение интеграции информационных технологий во все учебные дисциплины целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на  развивающую подготовку  обучающихся;
9) Оптимизация условий для сохранения и развития здоровья обучающихся и обеспечения психологического комфорта для всех участников образовательного процесса;

10) Формирование ориентации обучающихся на развитие стремления к духовному совершенствованию и самосовершенствованию.

11) Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её    эффективного развития.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Анализ результативности внедрения Программы и экспертиза реализации проектов на основе мониторинга.

Обсуждение результатов анализа на заседаниях методических объединений, семинарах.
Творческие отчеты. 

	Ожидаемые конечные результаты
	· Переход на ФГОС второго поколения по плану;

· 100%. выпускников, успешно осваивают общеобразовательные программы;

· 90% учителей используют инновационные системы оценки качества образования;

· 80% обучающихся охвачены доступной внеурочной деятельностью, удовлетворяющей потребностям; 

· 100% обучающихся обеспечить потребностью   для занятий физкультурой и спортом; 

· Непрерывное образование педагогов;

· Рост числа педагогов, участвующих в профессиональных смотрах и конкурсах различного уровня до 50%;

· 100% профессиональная подготовка педагогов по вопросам внедрения и реализации федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения;

· Улучшение  работы  родителей (законных представителей), привлеченных  к  организации деятельности школы 

	Источники финансирования
	Бюджетные средства (согласно нормативного финансирования),                        
внебюджетные средства. 

	Постановление об утверждении программы
	Программа утверждена решением Педагогического Совета школы Протокол № 1 от  30 августа 2018 г.


III. Аннотация

 Настоящая Программа является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период до 2020 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.

Программа подготовлена рабочей группой  и  администрацией школы.

Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития, позволяющая рассматривать школу как субъект и целостный организм в развивающейся и постоянно изменяющейся среде.

Ключевой идеей программы является идея развития. Программа исходит из необходимости сохранения ценностно-смыслового ядра развития школы с учетом требований компетентностного подхода.

В программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

· соблюдение принципов гуманизации образования;

· учет потребностей государственных и общественных организаций,  культурных, образовательных учреждений  в развитии человеческих ресурсов;

· учет ожиданий различных социальных групп населения;

· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений  обучающихся и педагогов.

Разработка Программы развития школы осуществлена, исходя из понимания того, что развитие носит вероятностный характер, так как этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, влияющих на него на протяжении некоего временного периода. Факторы различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа перед собой в виду влияния этих факторов могут быть достигнуты /решены/ быстрее или медленнее или не достигнуты /не решены/ вовсе; они могут быть реализованы частично.

Предполагается, что в процессе реализации программы развития, в школе могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе. 

С учетом всего сказанного выше Программа предусматривает проработку ценностно-целевого блока и определение ключевых направлений развития образовательной системы школы, которые в дальнейшем будут конкретизированы в инициативных проектах, разрабатываемых субъектами образовательного процесса школы и годовых планах работы  школы.

IV. SWOT-анализ потенциала развития школы

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества: 

1. Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу общеобразовательного учреждения; 
2. Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

3. Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе.
Несмотря на наличие факторов успешности деятельности педагогического коллектива, остаются проблемы: повышение  качества  образования,  работа  с одарёнными  и  слабыми  обучающимися, недостаточное использование новых педагогических и ИТ в УВП. 

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволил выявить некоторые недостатки в работе коллектива и их причины: 
1. Созданная модель информационной образовательной среды (ИОС) школы, требует дальнейшей реализации и усовершенствования.

2. Противоречие между использованием традиционных методов и приемов работы с обучающимися  и индивидуальным уровнем усвоения материала каждым учеником;

3. Тревожными является симптомы, указывающие на ослабление здоровья обучающихся и учителей. 
4. Недостаточная материально – техническая база; 

5. Значительная часть преподавательского состава пенсионного возраста. Нет обновления педагогических кадров.

SWOT-анализ позволил выявить сильные и слабые стороны (внутренние факторы) образовательной среды школы,  перспективные возможности и риски её развития (внешние факторы).

Внутренняя среда

	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	наличие инициативного педагогического коллектива и административной команды управления школой;

позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;

развитие сотрудничества  на  ступенях:  детский  сад - начальная  школа, начальная школа – средняя школа; 

 взаимодействия с родительской общественностью;


	низкий уровень мотивации отдельных участников образовательного процесса на достижение нового качественного уровня образовательного процесса;

недостаточно эффективная внутренняя система оценки качества образования школы;

ограниченность материально-технической базы для обеспечения нового качественного уровня образовательного процесса по реализации федеральных государственных образовательных стандартов  второго поколения.


Внешняя среда
	Возможности
	Угрозы

	развитие имиджа школы как общеобразовательного учреждения, обеспечивающего качественное гармоничное образование;

сотрудничество с социальными партнерами и учреждениями  для решения актуальных проблем образовательного процесса.
	недостаточное финансирование системы  образования школы;

неприятие участниками образовательного процесса изменений федеральной, областной, районной, образовательной политики; 




SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы школы до 2020 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественную оценку результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. 

V. Концепция развития школы до 2020 года 

Основные направления государственной образовательной политики, определяющие стратегию развития школы
1. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

а) В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и инновационной экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и стратегические способы деятельности, инновационные технологии, которые будут необходимы в будущем. Обучающиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями общества. 

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа должна более тесно взаимодействовать с семьей.

В качестве основных приоритетов развития  образования в национальной образовательной инициативе указаны следующие:

· Обновление и совершенствование качества образования. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Развитие и обновление педагогического потенциала.

· Современная образовательная инфраструктура. 

· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся и воспитанников, учителей.

Цель и задачи развития образовательной системы школы.
Стратегической целью развития образовательной системы школы является повышение качества и доступности образования, обеспечиваемого школой через совершенствование условий для становления социально-ориентированной, адаптивной  и творческой личности обучающегося на основе развития его познавательной активности, информационной грамотности, творческой самостоятельности, а также сохранения и укрепления  здоровья.
Для  достижения  указанной цели необходимо решить следующие  задачи:
· Создание максимально благоприятных условий  для развития обучающихся, организации   исследовательской  работы в школе;
· Совершенствование системы государственно-общественного управления образовательным учреждением; 

· Обеспечение эффективности постоянно действующей системы непрерывного образования педагогов; 
· Оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· Продолжение работы по дифференциации образования, создание условий для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся школы;
· Разработка системы активного включения семьи в процесс  развития обучающихся  в соответствии с традициями семейного воспитания.
Этапы перехода школы к обновлённому состоянию

Первый этап  (апрель 2018 - август 2018 гг.)  Аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка плана развития школы, утверждение Программы развития. 

Способы достижения цели:

· Диагностика организационно-педагогических условий.

· Изучение потребностей обучающихся и их родителей в образовательной и воспитательной среде школы.

· Мониторинг качества образовательного процесса в школе с целью выявления проблем и потребностей обучающихся, родителей и педагогов.

· Изучение вариантов учебных планов. Методологическое совершенствование учебного плана школы. Внедрение, корректировка нового учебного плана. 

· Анализ диагностических материалов. 

Ожидаемый  результат:

1. Усовершенствованный учебный план на основе проведенного анализа.

2. Разработанный план развития школы.

3. Диагностические материалы.
Второй этап  (август 2018 - 2019 гг.)  Экспериментально-внедренческий

Цель: реализация плана развития школы, ведущих целевых проектов Программы развития школы.

Способы достижения цели:

· Внедрение усовершенствованного учебного плана и скорректированных учебных программ.

· Широкое использование информационно-коммуникационных технологий в образовательно-воспитательном процессе.

· Подготовка педагогических кадров для  работы по  новым  ФГОС. 
· Освоение и внедрение новых образовательных и воспитательных технологий.

· Совершенствование материально-технической базы в соответствии с планом развития.
    Ожидаемый результат:

1. Организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усовершенствованным учебным планом и скорректированными учебными программами, с использованием информационно-коммуникационных технологий.

2. Укомплектованность школы компетентными педагогическими кадрами, удовлетворение их потребности в профессиональном росте.

3. Обеспечение возможности развития и самосовершенствования, самореализации и социализации каждого обучающегося.

4. Использование материально-технической базы в соответствии с потребностями школы и современными требованиями к организации образовательного процесса.

5. Повышение личной уверенности каждого участника образовательного процесса за счет эффективного применения современных образовательных и воспитательных технологий.
 Третий этап  (2018 - 2019 гг.)  Этап промежуточного контроля и коррекции 

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационного обеспечения образовательного процесса.
Способы достижения цели:

· Создание системы контроля реализации Программы.

· Разработка критериев оценки реализации направлений Программы.

· Анализ полученных результатов.

· Создание банка данных по результатам.

Ожидаемый  результат:
1. Распространение положительного опыта обучения.

3. Внесение изменений в Программу развития  на основе результатов промежуточного контроля.
Четвертый этап (2018 - 2019 гг ) Конструктивно-преобразующий этап 

Цель: осуществление деятельности по ключевым направлениям реализации Программы развития
Способы достижения цели:
· Работа по сбору информации и обеспечению информированности всех участников образовательного процесса.
· Контроль реализации Программы.

· Анализ коррекционной работы по внесённым изменениям.

· Предварительная экспертиза реализации направлений  ПР.

Ожидаемый результат:

1. Реализация мероприятий по ключевым направлениям Программы развития 

2. Обновление системы работы.
3. Анализ коррекционной работы.

4. Итоговый контроль.

5. Совершенствование деятельности школы. 

Пятый этап (2019 – 2020 г.г.)  Этап полной реализации

Цель: подведение итогов реализации Программы развития школы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы
Способы достижения цели:

· Проведение экспертизы реализации Программы. 

· Подведение итогов по результатам реализации Программы.

· Обобщение и распространение передового педагогического опыта. 

· Публикации  о положительном опыте организации образовательного процесса.

· Итоговая презентация реализации Программы.

Ожидаемый результат:

1. Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким применением новых технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации, содержании образовательного процесса, характере результатов обучения.

2. Создание  сборника методических  материалов.
3. Разработка нового стратегического плана развития образовательного учреждения.

VІ.  Миссия школы
     Главную миссию нашей  школы  мы  видим   в следующем:

· сформировать внутреннюю потребность в знаниях;

· обеспечить охрану жизни, укрепление физического, психического, эмоционального здоровья детей, их физического развития;

· приобщать детей к общечеловеческим ценностям культуры;

· осуществлять принципы преемственности, непрерывности образовательного и воспитательного процесса путём тесной связи программ дошкольного, начального и среднего образования;

·  поддерживать тесную связь с семьёй для обеспечения полноценного развития ребёнка.

VІI.  Кадровая политика школы
1. Общие положения

Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоналом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

Основные задачи кадровой политики на 2018-2020 гг.

1) Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.

2) Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

3) Оптимизация системы обучения и повышения квалификации учителей и администрации школы. 

4) Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

5) Формирование деловой корпоративной культуры учреждения. 

2. Ответственные лица за реализацию кадровой политики

Ответственность за реализацию кадровой политики лежит на руководителе учреждения. Он является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач является заместитель директора, в должностные обязанности которых включены вопросы управления персоналом.

3. Основные мероприятия по реализации кадровой политики

	Задачи кадровой политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация кадрового состава образовательного учреждения
	1.  Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических  кадров.
2. Подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам. 


	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2. Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей.

3.Наличие в учреждении высококвалифицированных кадров.

	Создание эффективной системы мотивации труда
	1. Реализация механизма денежного вознаграждения .Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Положением о доплатах и надбавках.

2. Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.

3. Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.

4. Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.

5. Организация и проведение школьных конкурсов на лучшего учителя, лучшего классного руководителя и т.п.

6. Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства


	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2.Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государственными наградами.

3.Рост инновационной активности педагогических кадров.

4.Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении

 

	Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, укрепление исполнительности и трудовой дисциплины
	1. Комплекс организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. Правила производственного поведения регламентируются Уставом образовательного учреждения, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами.

2. Проведение смотров учебных кабинетов. (не реже чем 2 раза в год).

3. Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда
	1.Поддержание организационного порядка в учреждении.

2.Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей.

3. Укрепление трудовой дисциплины

	Оптимизация системы обучения и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров 
	1. Организация обучения в образовательном учреждении: 

 - обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений; 

 - наставничество; 

 -  семинары;  
 - методические недели; 

 - предметные недели и др.

2. Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения на базе  ПИРО  (не реже чем 1 раз в 3 года).

3. Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационных и телекоммуникационных технологий.

4. Поддержка повышения квалификации без отрыва от производства.

5. Аттестация педагогических и руководящих кадров

6.  Организация и проведение мероприятий, направленных на воспитание у сотрудников школы чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров




Ожидаемые результаты:
Становление профессионально-значимых качеств педагога обусловленных его профессиональной деятельностью. 
Готовность педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с обучающимися и родителями в условиях модернизации образования.

Достижение педагогами научно-методической компетентности
VІІІ. Направления реализации программы развития (Проекты)
                             Направление 1. Оптимизация системы управления школой
Цель: Организация системы управления школой на принципах государственно-общественного управления, создающих организационно-педагогические условия для самореализации субъектов образовательного процесса.
Основные направления реализации.
	Мероприятия 
	Срок

	1. Оптимизация структуры управления
	1. Распределение функциональных обязанностей администрации ОУ.

2. Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ
	Август 2018
Постоянно


	2. Вовлечение в процесс управления школой всех участников образовательного процесса
	Совершенствование деятельности Управляющего Совета школы
	Постоянно 

	3. Создание системы мониторинга эффективности управления
	1. Создание системы регулярного изучения мнения родителей и обучающихся о школе.

2. Разработка и апробация системы диагностики качества управления педагогическим процессом и эффективности управленческих решений
	2018-2019


	Создание механизма внутришкольного управления на основе компетентности, уважения, доверия, успеха
	1.  Совершенствование организационной структуры управления на основе коллегиальности и дальнейшего развития
2. Целевая структуризация в формах планирования и контроля с учетом интересов личности и коллектива

	2018-2019
2018-2019



                                       Направление 2. «Переход на новые стандарты»

Цель: Создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход на освоение Федерального государственного стандарта  начального общего образования  второго поколения.

	Ступень образования
	Цель
	Задачи

	I ступень – начальная школа

(1 – 4 классы) – школа развивающего обучения
	Создание творческой среды для целостного развития индивидуальности младшего школьника.
	1. 1. Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность обучающихся начальной школы, выявление и раскрытие способностей обучающихся, становление их творческого потенциала независимо от дальнейшей профильной ориентации. 

2. 2. Начало развития теоретических основ мышления.

3. 3. Психологическая адаптация к учебному процессу.

4. 4. Начало формирования коммуникативных качеств, основ нравственного поведения.
5. Формирование положительной мотивации к учению.
6. Формирование необходимых для основной школы знаний, умений и навыков.
7. Начало формирования основных компонентов учебной деятельности, УУД.
8. Ведение проблемного метода обучения.   9.Введение  практики организации проектной деятельности (мини-  проекты). 
10. Создание новой системы оценки деятельности ученика, в том числе введение  папки индивидуальных учебных достижений обучающегося 


Формы организации  образовательного процесса

	Традиционные формы:
	Новые формы:

	Классно-урочная 

Предметные недели 

Экскурсии
	Научно-исследовательская



	Результат:

	Прочное усвоение знаний по предметам базисного компонента учебного плана

Общеучебные навыки

Глубокий интерес 

Стремление к познанию
	Развитие индивидуальности обучающихся

Навыки исследовательской деятельности

	Готовность к осознанному  освоению образовательных программ
Высокий уровень культуры

Формирование саморазвивающейся и самореализующейся личности


Ожидаемый результат: 
Начальная школа

1. Формирование у ребенка инициативности, ответственности и самостоятельности, основной формой проявления  которых является учебная самостоятельность.

2. В результате освоения предметного содержания начального общего образования обучающийся должен приобрести опыт разнообразной деятельности: рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью,  выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты наблюдения с поставленной целью; планировать деятельность; владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе. 
                              Направление 3. «Здоровье обучающихся и педагогов»
Цель: Сохранение, укрепление и улучшение психологического и физического здоровья обучающихся и учителей в ходе реализации учебно-воспитательного процесса.
Разработка и внедрение организационно-педагогических мероприятий по валеологическому обеспечению школы;

Создание условий жизнедеятельности школы, адекватных образовательному процессу и наиболее благоприятных для саморазвития, самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

Разработка и реализация системы мероприятий, обеспечивающих получение образования без потерь здоровья.

Основные направления реализации процесса
	Мероприятия
	Срок

	Диагностика и самоконтроль состояния здоровья обчающихся
	Постоянно

	Проведение исследования эмоционального состояния, работоспособности и двигательной активности обучающихся. 
	2018-2019

	Внедрение новых здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс
	2018-2019

	Корректировка учебной программы по физической культуре с учетом анализа результатов состояния здоровья обучающихся
	Постоянно

	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья детей.
	Ежегодно

	Осуществление контроля за  выполнением санитарно-гигиенического режима школы
	Ежегодно

	Организация и проведение школьных спортивно-массовых мероприятий, школьной спартакиады, спортивных праздников, Недели спорта, Дней здоровья
	Ежегодно


	Участие  команд школы в районных  соревнованиях
	Ежегодно

	Организация и проведение мероприятий с привлечением родителей: «Папа, мама, я – спортивная семья и др.
	Ежегодно



	Проведение традиционных школьных праздников с использованием здоровьесберегающих технологий: праздники, конкурсы и др.
	2018-2020

	Проведение мероприятий, направленных на формирование здорового образа жизни.
	2018-2020

	Совершенствование материального обеспечения физкультурного зала 
	2018-2020

	Проведение медицинских осмотров, иммунизации и диспансеризации учителей и обучающихся
	Ежегодно



	Анкетирование обучающихся по результатам проводимых мероприятий
	2018-2020

	Обобщение результатов проекта. Составление методических рекомендаций по использованию.
	2018-2019


Ожидаемый результат:
1. Тенденция к снижению роста заболеваемости обучающихся и учителей; 
2. Создание дифференцированных режимов труда и отдыха участников образовательного процесса;
3. Снижение уровня эмоциональной напряженности и повышение уровня работоспособности; физической подготовленности и двигательной активности,
4. Создание системы информирования родителей о результатах мониторинга состояния здоровья обучающихся;
5. Рост личностных и спортивных достижений;
6. Повышение уровня валеологической грамотности обучающихся и родителей;
7. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.
Направление 4. «Современные педагогические технологии и                                методологическая культура педагога»
Цели: 1). Обеспечение направленности деятельности педагогов на внедрение в педагогический процесс инновационных педагогических технологий, на достижение результатов, отвечающих целям развития личности обучающихся и современным  социальным требованиям.
Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в ОУ предполагается целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. 
Разрабатываются системы конкурсов, презентаций, методических недель и т.д., позволяющих реализовать творческий потенциал педагогов.

Основные направления реализации
	№
	Мероприятия
	Срок

	1. 
	Диагностика готовности педагогического коллектива к внедрению новых образовательных  технологий.
	2018-2020

	2. 
	Выбор педагогами темы методической работы и разработка концепций.
	2018-2020

	3. 
	Создание творческих рабочих групп по проблемам применения современных образовательных технологий.
	2018-2020

	4. 
	Проведение школьной педагогической конференции «Образовательная система школы: достижения и перспективы»
	Ежегодно 

	5. 
	Организация системы наставничества. Активная помощь молодым и вновь пришедшим педагогам.
	Постоянно

	6. 
	Разработка системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	2018- 2020

	7. 
	Работа проблемных групп педагогов: 

·  «Совершенствование методов обучения. Новые технологии в УВП »

· «Диагностика в учебной и воспитательной деятельности»; 

· «Сохранение и улучшение эмоционального и физического самочувствия школьников»

· «Дифференциация и индивидуализация обучения и воспитания»
	2018-2020

	8. 
	Разработка программы изучения развития познавательных способностей и мотиваций обучающихся.
	2018-2019

	9. 
	Проведение практических семинаров по углублению понимания современных образовательных технологий и проблемам их освоения
	2018-2019

	10. 
	Разработка рекомендаций по обобщению опыта.
	2018-2020

	11. 
	Проведение недель педагогического мастерства по теме «Новые педагогические технологии в обучении и воспитании»
	Ежегодно

	12. 
	Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития личности обучающихся
	Продолжение работы


Ожидаемые результаты:
1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности. 

3. Рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

4. Повышение эффективности деятельности педагогов по следующим критериям:

· Результативность методической работы;
· Профессиональная компетентность; 

· Развивающая направленность;
· Воспитывающая направленность;
· Здоровьесбережение обучающихся и учителей.
5. Повышение качества преподавания.
6. Повышение результативности участия обучающихся и учителей в различных конкурсах
7. Оптимизация учебно-воспитательного процесса. 

8. Повышение качества образования, рост познавательной мотивации обучающихся.

9. Сохранение   здоровья  обучающихся.
10. Осознание необходимости обмена опытом с коллегами.
                  Направление 5.  «Информатизация образовательного процесса» 
Цель:  Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы, ориентированных на повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы.

Данное направление предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.  Осуществляется ведение уроков информатики по учебному плану и занятий по программам дополнительного образования детей; организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. 
В период реализации программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения. 

Будет продолжена работа по расширению содержания  и регулярному обновлению сайта школы.

Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы 

Повышение информационной культуры педагогов и обучающихся школы.

Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и обучающихся в области получения, переработки и использования информации.

Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.

Основные направления реализации

	№
	Мероприятия
	Срок

	1. 
	Формирование информационной среды школы, как фактора повышения качества образовательного процесса школы.
	2018- 2018

	2. 
	Создание творческого методического объединения учителей, разрабатывающих и реализующих данную программу.
	2018-2018

	3. 
	Организация занятий по освоению компьютерных технологий с учителями школы.
	2018-2020

	4. 
	Проведение открытых уроков и внеклассных занятий с применением ИКТ.
	2018-2020

	5. 
	Подготовка материалов для составления методических рекомендаций по  использованию УМК в образовательном процессе с целью повышения его качества
	2018-2020

	6. 
	Формирование функциональной компьютерной грамотности учителя, совершенствование навыков работы педагогов с компьютерами;
	2018-2020

	7. 
	Методическое и программное обеспечение информационной деятельности
	2018-2020

	8. 
	Создание медиа- и видеотеки методических и нормативных материалов 
	2018- 2019

	9. 
	Информирование населения о деятельности школы через подготовку специальных информационных материалов (в том числе на сайте школы.)
	2018-2020

	10. 
	Широкое использование ресурсов сети Интернет в образовательном процессе;
	2018-2020

	11. 
	Отработка образовательных программ с применением современных информационных технологий.
	2018-2020

	12. 
	Подведение итогов и обобщение результатов
	2020


Ожидаемые результаты
1. Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса.
2. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов. 
3. Овладение и применение большинством учителей ИКТ в повседневной профессиональной деятельности. 

4. Достижение понимания учителями важности и значимости повышения уровня квалификации в области ИКТ как необходимого условия повышения качества и эффективности  образовательного процесса.

5. Подготовка обучающихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.
                 Направление 6.  «Исследовательская деятельность обучающихся».  
 Цель: Включение обучающихся в систематическую учебно-исследовательскую деятельность, как составляющую общекультурной и методологической компетентности. 

Основные направления реализации
	№
	Мероприятия 
	Срок

	Подготовка к внедрению проектно-исследовательской деятельности учащихся

	1. 
	Корректировка  плана внеурочной  деятельности 
	2018 - 2019

	2. 
	Коррекция и координация учебного материала (программ) по различным предметам для работы над межпредметными проектами через:

· работу учителей в рамках методических объединений по выделению возможной интеграции учебного материала по разным предметам

· проведение семинаров-практикумов с целью обобщения результатов работы учителей
	2018 – 2020

	3. 
	Организация работы ученического научного общества 
	2018 - 2019 

	Внедрение проектно-исследовательской деятельности обучающихся в образовательный процесс

	4. 
	Организация различных форм взаимодействия участников проектной деятельности 
	2018-2019

	5. 
	Разработка и защита проектов по результатам исследования (индивидуальных, групповых, коллективных)


	ежегодно

	6. 
	Проведение и участие в конкурсах исследовательских работ обучающихся
	ежегодно

	Этап рефлексии внедрения проектно-исследовательской деятельности обучающихся

	7. 
	Самоанализ учителями деятельности по руководству работой обучающихся 
	2019-2020

	8. 
	Оценка  результатов проектной деятельности обучающихся
	2019-2020

	9. 
	Проведение «круглого» стола: «Обобщение методического опыта учителей  по организации и сопровождению проектно-исследовательской деятельности обучающихся»
	2019-2020


Ожидаемый результат:
1. Вовлечение обучающихся в активную познавательную деятельность через сотрудничество с учителями при совместной исследовательской деятельности. 

2. Возрастание интереса у обучающихся к проектно-исследовательской работе.

3. Повышение количества и качества исследовательских и творческих работ обучающихся.

4. Рост личностных достижений обучающихся.

5. Рост  числа победителей районных и городских конкурсов по исследовательской деятельности.
  Направление 7. «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми»

Цель: Обеспечение формирования и развития интересов и способностей детей. 

Деятельность подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой обучающихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. 

Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в школе предполагается проводить школьные  олимпиады  по предметам..

Целенаправленное внедрение инновационных технологий в учебно-воспитательный процесс.

	№
	Мероприятия 
	Срок

	3
	Целенаправленная подготовка обучающихся к олимпиадам разного уровня
	Ежегодно

	5
	Самоанализ учителями деятельности по руководству работой обучающихся 
	Ежегодно

	6
	Оценка  результатов исследовательской и проектной деятельности обучающихся и участия  в конкурсах и олимпиадах
	2018-2020

	7
	Проведение «круглого» стола: «Обобщение методического опыта учителей  по организации и сопровождению деятельности одарённых детей»
	2018-2020


Ожидаемый результат:
1. Развитие интереса у обучающихся к различным областям знания.

2. Увеличение числа школьников, занимающихся проектно-исследовательской деятельностью. 
3. Увеличение числа обучающихся - призёров конкурсов и олимпиад различного уровня.

Направление 8. «Совершенствование структуры и содержания программ
                                      дополнительного образования детей »
Цель: развитие индивидуальных способностей и возможностей каждого обучающегося.
Внеурочная деятельность является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе и позволяет реализовать требования ФГОС второго поколения.
Принципы организации дополнительного образования:
1. Принцип учёта потребностей обучающихся и их родителей;
2. Принцип преемственности;

3. Принцип разнообразия направлений внеурочной деятельности;

4. Принцип учёта социокультурных особенностей школы;

5. Принцип учёта региональных разработок для организации внеурочной деятельности;

6. Принцип взаимодействия с учреждениями дополнительного образования;

7. Принцип разнообразия форм организации внеурочной деятельности;

8. Принцип учёта возможностей УМК, используемого в образовательном процессе.

Направления работы:

· духовно-нравственное,

· научно-познавательное,

· художественно-эстетическое,

· спортивно-оздоровительное.

Ожидаемый результат:
1. Вовлечение обучающихся в активную деятельность через сотрудничество с учителями и педагогами дополнительного образования,

2. Возрастание интереса у обучающихся к творческой деятельности.

3. Повышение количества и качества творческих работ обучающихся.

4. Рост личностных достижений обучающихся.

5. Рост  числа победителей районных и городских конкурсов по данным видам деятельности.
6. Приобретение обучающимися знаний, умений и навыков по выбранным направлениям деятельности.
ІX. Управление реализацией программы 
По каждому из ключевых направлений будут созданы творческие группы, ответственные за их реализацию. Группу возглавляет учитель или руководитель  методического объединения учителей. В состав групп входят педагоги, родители, обучающиеся. 

Каждая группа имеет перспективный план работы и планирование на учебный год. В конце учебного года на педагогическом совете подводятся итоги работы творческих групп и утверждаются планы их работы на новый учебный год.

Функцию общей координации реализации Программы выполняет педагогический совет образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации стратегических направлений являются основой годового плана работы школы.

Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на педсовете.
Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных направлений (проектов), внесения изменений в реализацию направлений (проектов) решает Педагогический совет. 

X. Ожидаемые результаты реализации программы

1. Переход на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения по плану.

2. Повышение мотивации школьников к учению за счет учета индивидуальных образовательных запросов обучающихся, а также их психологических и социальных характеристик.

3. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами исследований.

4. Рост  образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

5. Постоянное обновление  сайта школы, на котором предоставляется информация о деятельности и перспективах развития школы. 

 Школа – 2018
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:

· школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

· школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными организациями;

· школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям государственных стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации;

· в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив, применяющий в обучении современные педагогические технологии;

· деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и обучающихся, в ней они защищены от негативных влияний внешней среды и чувствуют себя безопасно;

· в школе действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

· школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

XІ.  Критерии эффективности реализации программы

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1) Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

- социально-педагогическим (соответствие нормативным  требованиям   развития образовательного  учреждения);

- образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

- психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности
    участников образовательного процесса, личностный рост).

2) Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной, региональной и муниципальной программами развития образования.

3) Реализации в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4) Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

5) всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
На уровне школы, как образовательной системы:

1. Полная реализация учебного плана и программы внеурочной воспитательной работы.

2. Положительная динамика обученности и воспитанности школьников.

3. Удовлетворенность обучающихся, учителей, родителей.

4. Наличие мотивированности педагогического коллектива на саморазвитие, на обновление педагогического процесса.

5. Сформированность ключевых компетенций современного педагога.

6. Оптимальность и эффективность способов организации образовательного процесса в соответствии с целями и задачами школы.

7. Положительная оценка деятельности школы социумом.

На уровне обучающихся:

Уровень обученностиоб учающихся:

· Итоги обучения по учебным предметам.

· Сформированность учебной компетентности.

· Сформированность ОБЖ

Уровень воспитанности обучающихся:

· Сформированность социально-значимых личностных качеств.

Уровень личностной активности и социальной адаптации обучающихся:

· Интеллектуальная активность и мотивация учения.

· Творческая активность.

Состояние физического здоровья и психологической комфортности обучающихся:

· Физическое здоровье обучающихся.

· Социально-психологический климат в коллективе.

                 XІIІ.  Возможные факторы риска и меры для их минимизации
	Факторы риска
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной  деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и т.д

	Несоответствие представлений педагогов о возможностях обучающихся и их реальным психофизическим состоянием
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития обучающихся. 



	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства
	Проведение мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения


XІV. Объёмы и источники финансирования программы

Финансирование Программы осуществляется:

· за счет средств федерального бюджета;

· за счет средств регионального бюджета;

· за счёт средств муниципального бюджета;

· за счет внебюджетных источников.
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